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Vicenta Gisbert Caudeli' y Miguel Angel Mateo Gijon?

Liderazgo en la Direccion Musical. La materia
olvidada en los conservatorios superiores

Resumen: Se presenta en estas paginas una investigacion sistematica realizada con la inten-
cion de averiguar si esta contemplada la formacion en liderazgo, en los planes de estudios
de los distintos conservatorios superiores, donde se puede obtener la titulacion en la espe-
cialidad de Direccidn. Se consultaron treinta y dos conservatorios superiores del territorio
nacional (Asociacion Espaiola de Documentacion Musical, s.f.), en los que solo en doce se
oferta la especialidad de Direccion. Seguidamente se comprobaron las materias obligato-
rias y optativas incorporadas en sus programaciones y el resultado obtenido muestra que
no se imparte ninguna asignatura relacionada con el liderazgo. Se considera necesaria la
incorporacién de alguna materia vinculada al liderazgo para proporcionar conocimientos
y destrezas imprescindibles para los futuros directores musicales en su labor como gestores
de equipos humanos con desempeiio artistico.

Palabras clave: Direccién musical, liderazgo, conservatorios superiores, gestion humana.

1 Introduccion

El director musical, con independencia de la agrupacion a su cargo (vocal o
instrumental), ha de poseer elevados conocimientos musicales y un notable
dominio técnico en la direccién vy, sin lugar a duda, ha de ser un buen lider. El
contenido basico de las Ensefianzas Artisticas Superiores de Grado en Musica,
publicado el 14 de mayo de 2010 en el Real Decreto 631/2010 en su Anexo III,
establece la décima competencia transversal: CT10 Liderar y gestionar grupos
de trabajo. Aunque el liderazgo esta contemplado entre los contenidos basicos,
con esta investigacion se ha pretendido averiguar cémo estd incorporado en las
programaciones de los conservatorios superiores en los que se puede cursar la
especialidad de Direccion.

2 Estado de la cuestion

La interpretacion musical colectiva plantea dificultades para establecer y uni-
ficar criterios, de ahi la necesidad de la figura del director. Desde tiempos

1 Universidad Autéonoma de Madrid.
2 Cuerpo de Musicas Militares del Ministerio de Defensa.
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inmemoriales, se encuentran pinturas que representan grupos de individuos
danzando, sospechamos también que pudieran estar cantando. Observamos en
la Figura 1, perteneciente al Neolitico Antiguo, una escena similar a las danzas
rituales procedentes de las tribus indigenas. En esta escena podemos distinguir
un individuo con un objeto similar a un bastén, entre las hipotesis barajadas
se encuentra la que presupone a este individuo mayor poder, podria conside-
rarse capacitado para el mando, seria el posible director del grupo (Garcia Asen-
sio, 2012).

Fig. 1. Pinturas rupestres de Abrigo de Voro en Quesa.

Nota. Fuente. https://josueferrer.com/tag/arte-rupestre/

Los textos biblicos y escenas cristianas representadas en ceramicas y vasijas
coinciden al representar una figura al frente del grupo, como el primer cantor
de los cantos vedas encargado de marcar las palabras con mayor peso en su reci-
tado, la quironomia con la que se dirigian los cantos medievales o el Corifeo
que marcaba el pulso con sus pisadas (Lebrecht, 1997; Leiter, 2016). El hallazgo
comun en todos los ejemplos, a pesar de la diferente época o cultura, es el lider
que toma decisiones para una unica interpretacién.

El maestro de capilla se ocup6 de dirigir al conjunto musical hasta apro-
ximadamente el siglo XVIII, completando sus obligaciones con la composi-
cion, la organizacién y administracion del propio grupo (Garcia Vidal, 2008).
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Progresivamente se incrementé el numero de intérpretes de los grupos, por lo
que fue necesario independizar la figura del compositor de la figura del direc-
tor, que inicialmente recaian sobre la misma persona. Los inicios de la direccion
podemos encontrarlos en el baston de mando con el que se marcaba el pulso o
en los intensos taconeos del primer violin, proporcionando asi una guia para la
interpretacion colectiva (Duarte, 2020).

El primer violin y el teclista, en la interpretacion operistica, hacian las veces
de directores marcando el tempo y las entradas de los solistas, unas ocasiones
con gestos, taconeos y movimientos de cabeza o bien con indicaciones realizadas
con el propio arco, al encontrar criterios diferentes en ambos responsables se
incurria en ciertas incoherencias provocando un resultado caético y poco efec-
tivo (Leiter, 2016). La introduccién de nuevos instrumentos en las agrupaciones
musicales y el incremento en la complejidad compositiva mostraron la necesidad
de incorporar la figura del director (Garcia Vidal, 2008).

A comienzos del siglo XIX aparece la batuta como la entendemos en la
actualidad, el primero en utilizarla fue Louis Spohr. La direcciéon orquestal no
se contempl6 como un arte hasta que Héctor Berlioz le otorgara esa conside-
racion incorporando en 1855 un capitulo dedicado a la direccion en su Grand
Traite d’Instrumentation et d’ Orchestration Modernes, publicado once afos antes
(Bowen, 2005). Desde los inicios de la direccién se atendio a aspectos extramusi-
cales como la mirada, el porte, el respeto que inspiraba, etc., avanzando hacia la
expresion, la pasion y el cardcter considerados relevantes para el desarrollo de la
direccion musical (Martinez, s.f.).

Hans von Biilow (Figura 2), alumno de Richard Wagner, considerado el pri-
mer director profesional (no compositor), sento las bases de la direccion orques-
tal conforme la comprendemos en la actualidad (Leiter, 2016). En poco tiempo
se paso de marcar el tiempo a dirigir, una transformacion de la figura del director
propiciada, en cierto modo, por Richard Wagner en su tratado Uber das Diri-
gieren [El arte de dirigir la orquesta]. El director se convierte, entre otros, en el
responsable de la flexibilizacion de los tempi musicales (Martinez, s.t.).

La relativa rigidez del director que se limita a seguir el pulso fue dando paso al
proceso creativo e improvisado de la interpretacion, proporcionando una mayor
libertad sobre la composicién también al director, aunque podamos encontrar
ejemplos de rigurosidad interpretativa en la direccién en Strauss o Toscanini
(Martinez, s.t.; Garcia Vidal, 2008). En ocasiones la direccion musical puede
observarse como una actividad mistica donde el director se muestra ausente,
encontrando cierta similitud con el estado de trance, centrandose tinicamente en
la busqueda de la belleza sonora anadiendo con posterioridad cierta base filosé-
fica vinculada al budismo. Entre los directores que pasaron a la historia (Karajan,
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Fig. 2. Hans von Biilow con su batuta
Nota. Fuente https://alchetron.com/Hans-von-B%C3%BClow

Kleiber, Klemperer, etc.), el inico que se preocup6 en describir y compartir sus
teorias y vivencias practicas fue Celibidache (Gallastegui Roca, 2017).

Mas alla de los conocimientos teéricos y técnicos musicales, un director ha
de ser un buen lider y vamos a mostrar a continuacién algunas definiciones,
comprendiendo que es un término con diversas interpretaciones (Duarte, 2020).

El liderazgo puede definirse como un proceso que influye en las actividades
individuales o colectivas conducentes a alcanzar un objetivo (Hersey y Blan-
chard, 1993), puede considerarse también como una tendencia transformadora
de instituciones y organizaciones donde el lider es maximo promotor y gestor
del cambio (Villa, Escotet y Goiii, 1993). Puede entenderse como un proceso
en el que se potencian ciertas destrezas que promueven la consecucion de unos
logros mediante la potenciacién de la motivacion y cohesién grupal (French y
Bell, 1996).

Caracterizamos al lider de un colectivo como un individuo poderoso que con-
tribuye a la seguridad y satisfaccion de las necesidades del grupo, siendo capaz
de ejercer su influencia grupal para obtener los resultados que pretende alcanzar
(Kreitner y Kinicki, 1997; Robbins y Judge, 2009). Sobre las cualidades que ha
de poseer un lider (Figura 3) encontramos que se consideran cualidades innatas
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e Conviccidn en sus acciones y seguridad en sus propoésitos

¢ Afrontar los retos con determinacion, por dificiles que parezcan

® Preparacion, esfuerzo y dedicacion para alcanzar el éxito

e Cualificacion, dominio técnico y profesional

¢ Creacién y transformacién para afrontar mejoras

e Entusiasmo e ilusion con lo que se hace

* Responsabilidad para asumir las decisiones

“\

¢ Integridad y lealtad en la busqueda del bien comun para lograr los objetivos
J

CCEE€E€E€sE«

Fig. 3. Cualidades del lider

Nota. Elaboracion propia

(no aprendidas) que forman parte de la personalidad y distinguen al individuo
respecto del resto (Labrada, Acebo y Fernandez, 2017; Matheopoulos, 2007).

El lider suele considerarse una persona carismatica, un individuo que tiene
cierto atractivo personal, que destaca entre el grupo y fascina con su forma de
comunicarse, por su presencia o su personalidad (Garcia-Garcia, 2020). Las cua-
lidades que ha de presentar un lider se vinculan a su autoconcepto y a su propia
actitud, pudiendo encontrar aspectos relacionados con su confianza o valor, pero
también con su entusiasmo o tenacidad, como hemos visto en la Figura 3.

Ademas de las cualidades innatas, el lider es capaz de aprender ciertas con-
ductas que potencian su capacidad para dirigir al grupo, son las habilidades del
lider y para favorecerlas es preciso mostrar interés y predisposicion en ello. Una
persona con mayor capacidad puede encontrar mayores limitaciones que una
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persona con menor capacidad y una alta predisposicion a afrontar un reto. En
la publicaciéon El Mando como Lider del Mando de Adiestramiento y Doctrina
(MADOC, 1998) se recopilan las habilidades que ha de poseer un lider, se pre-
sentan a continuacion en la Figura 4.

e Escuchar activamente y comunicarse con claridad

e Formar y cohesionar al equipo

 Analizar y decidir las acciones asumiendo sus consecuencias

e Asumir la responsabilidad aunque se delegue el trabajo

e Contagiar al equipo de su pasién y entusiasmo

e Conocer al grupo, también sus limitaciones y potencialidades

e Transmitir conocimientos y actitudes para asumir mayores retos

» Buscar la mejor forma de resolver las dificultades de la interaccién

€€«

Fig. 4. Habilidades del lider

Nota. Elaboracién propia

El director musical, mas alld de marcar los tempi, los matices, las entradas o
los finales, ha de garantizar el mejor resultado musical, debe optimizar la cali-
dad técnica y expresiva del resultado final de la interpretaciéon colectiva. No es
de extrafar, por tanto, que, ante la interpretaciéon de una obra por la misma
orquesta bajo la batuta de un director u otro, el resultado obtenido pueda variar
considerablemente. Algunos de los directores mas reconocidos han destacado,
mas alla de su dominio técnico, por la facilidad con la que obtenian de los musi-
cos la mejor version de su interpretacion (Garcia Asensio, 2017; Magiera, 2020).
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Algunos intérpretes han mencionado cdmo percibian cierta fuerza hipnética
en la mirada del director o su capacidad de proyectar su sentir musical mediante
el gesto, facilitando una interpretacidn colectiva cohesionada (Magiera, 2020;
Talgam, 2017). La batuta del director es una simple herramienta, su instrumento
es el conjunto de intérpretes que dirige. Desde su puesto, el director puede escu-
char cada instrumento, su mirada llega a cada musico y su gesto muestra qué y
como debe sonar, pues es el nico que posee la escucha de conjunto ya que cada
intérprete se centra en su propia melodia y es la tnica sobre la que tiene control
(Canetti, 2013; Matheopoulos, 2007; Talgam, 2017).

El director ha de desarrollar sus destrezas para la interacciéon humana, expre-
sarse con tacto, mostrarse comprensivo y prudente en sus valoraciones y ser alta-
mente empatico, podriamos resumir estas cualidades afirmando que el director
precisa de cierto conocimiento y dominio psicolégico para hacerse con el grupo,
asi como un incuestionable magnetismo y energia corporal para conectar con los
musicos. Coinciden en este planteamiento algunos directores destacados como
Zubin Metha que insiste en la importancia de saber tratar a los musicos o Clau-
dio Abbado que prioriza la comprensidon y comunicacion con el intérprete. El
prestigioso director Enrique Garcia Asensio, otorga gran valor al autocontrol,
considerando fundamental la investigacion en el ambito psicoldgico, las rela-
ciones humanas, el miedo escénico o la capacidad de liderazgo (Garcia Asensio,
2017; Matheopoulos, 2007).

3 Metodologia

Para dar respuesta a nuestro objetivo de averiguar como esta contemplado el
liderazgo en las programaciones de los conservatorios superiores en los que se
puede cursar la especialidad de Direccién, en primer lugar, se ha hecho una revi-
sion sistematica de las paginas web de los conservatorios superiores de musica,
tanto publicos como privados, para determinar en qué centros se imparte dicha
especialidad, que, en definitiva, conforma la muestra de este estudio.
Posteriormente, se reviso el estado del arte con relacion a las diversas fun-
ciones del director musical y su capacidad de liderazgo. Para ello se realizé una
revision bibliografica descriptiva con el fin de emprender un andlisis en el que
presentar las publicaciones mas relevantes relacionadas con la tematica que nos
ocupa, mostrando una evidente limitacion de estudios de esta indole. Se acome-
tieron diversas busquedas en algunas bases de datos, como Web of Science, Scopus
y Google Scholar, estudiando cémo se enmarca el liderazgo en las publicaciones
halladas para comprender en qué situacion se encuentra el objeto de estudio. La
busqueda y recopilacidn bibliografica contrasta las similitudes y discrepancias
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en los diferentes planteamientos, asi como contribuye a elaborar una aportacion
novedosa a esta linea de investigacidn, favoreciendo su transformacidn concep-
tual y transmision de este (Tramullas, 2020).

Por ultimo, se procedid a realizar un analisis documental para averiguar si el
liderazgo esta presente en alguna de las materias como contenido. Para ello se
consultaron las programaciones disponibles en los conservatorios superiores y
centros privados que disponen de la especialidad de Direccion Musical.

4 Resultados

Tras el estudio de las paginas web de los diferentes conservatorios superiores de
musica de Espana se ha comprobado que solo en doce se puede cursar la espe-
cialidad de Direccion:

« Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid (RCSMM)

 Conservatorio Superior de Musica de Aragén (CSMA)

o+ Escuela Superior de Musica de Cataluna (ESMUC)

 Real Conservatorio Superior de Musica Victoria Eugenia de Granada

« Conservatorio Superior de Musica de Castilla-La Mancha (CSMCLM)

 Conservatorio Superior de Musica Oscar Espla de Alicante (CSMA)

« Conservatorio Superior de Musica “Joaquin Rodrigo” de Valencia (CSMV)

 Conservatorio Superior de Musica de A Coruiia

« Centro Superior de Musica del Pais Vasco Musikene

« Conservatorio Superior de Musica Eduardo Martinez Torner (CONSMUPA)
de Asturias

« Conservatorio Superior de Musica de Murcia Massotti

o Centro Superior Katarina Gurska de Madrid

Una vez determinada la muestra de este estudio se procedid a consultar las
programaciones disponibles en los conservatorios superiores y centros privados
que poseen de la especialidad de Direccion Musical, contrastando las materias
obligatorias y optativas buscando coincidencias y discrepancias entre ellas con la
intencion de analizar si estd contemplado de algin modo el contenido vinculado
al liderazgo.

El contenido basico de las Ensefianzas Artisticas Superiores de Grado en
Musica esta recogido en el Anexo I del Real Decreto 631/2010, de 14 de mayo,
en el que se especifican las competencias transversales a adquirir tras la supera-
cion del grado, segun la Ley Organica 2/2006 de Educacion del 3 de mayo. La
competencia transversal (CT) mds relacionada con el tema de investigacion es la
siguiente: CT10. Liderar y gestionar grupos de trabajo.
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Entre las competencias generales (CG) que se mencionan en el Real Decreto

no se encuentra ninguna con relacioén directa sobre el liderazgo, sin embargo,
de una forma indirecta, podriamos considerar que algunas contribuyen en ello:

CGO08 Aplicar los métodos de trabajo mas apropiados para superar los retos
que se le presenten en el terreno del estudio personal y en la practica musical
colectiva.

CGI10 Argumentar y expresar verbalmente sus puntos de vista sobre concep-
tos musicales diversos.

CG16 Conocer el contexto social, cultural y econdmico en que se desarrolla la
practica musical, con especial atencidn a su entorno mds inmediato pero con
atencion a su dimension global.

CG18 Comunicar de forma escrita y verbal el contenido y los objetivos de su
actividad profesional a personas especializadas, con uso adecuado del vocabu-
lario técnico y general.

CG21 Crear y dar forma a sus propios conceptos artisticos habiendo desarro-
llado la capacidad de expresarse a través de ellos a partir de técnicas y recursos
asimilados.

CG24 Desarrollar capacidades para la autoformacioén a lo largo de su vida
profesional.

Concentrandonos en las competencias especificas (CE), las mas relacionadas
con el liderazgo son las siguientes:

CE09 Desarrollar la capacidad de comunicacién y entendimiento con los
demas musicos desde la especial responsabilidad y el liderazgo que conlleva la
profesion de director.

CE10 Transmitir verbalmente pensamientos musicales bien estructurados,
concretos y globales, de caracter tedrico, analitico, estético y critico.

CE11 Adquirir una personalidad artistica singular y flexible que permita
adaptarse a entornos y retos musicales multiples.

CE12 Conocer las implicaciones escénicas que conlleva su actividad profe-
sional y ser capaz de desarrollar sus aplicaciones practicas en su ambito de
trabajo.

En esas competencias, mas alld de aspectos técnico-musicales, se atiende a
aspectos relacionados con la interaccién como la comunicacion, la adecuacién
del discurso conforme la procedencia sociocultural del interlocutor, el desarrollo
formativo individual, etc.
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4 Conclusiones

El objetivo de esta investigacion se ha centrado en demostrar la inexistente
formacion en liderazgo recibida por aquellos que cursan la especialidad de
Direccion Musical en el conservatorio superior. Habiéndose presentado en este
trabajo la relevancia y necesidad de una sdlida formacién en liderazgo, con la
que afrontar con éxito la gestion humana del grupo musical, podemos concluir
que resulta conveniente la revision de las distintas programaciones de la especia-
lidad para integrar materias relacionadas. La incorporacidn del liderazgo podria
contribuir a la mejora de los resultados artistico-musicales, puesto que la inte-
racciéon humana se vincula con un mejor desempeno profesional.
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